Senioren machen Firmen fit

WIRTSCHAFT Ex-Managerschlieflensich zusammen, umschwichelnden Unternehmen zu helfen

YON DIETHELM NONNENBROICH

Geballte Fachkompetenz stellen
die Wirtschaftssenioren Leverku-
sen (WSLN) Klein- und mittel-
stindischen Unternehmern zur
Verfiigung, deren Betriebe in
Schieflage geraten sind. Fiinf ehe-
malige Manager aus der Wirt-
schaft haben sich nach ihrer Pen-
sionierung zusammengeschlossen
um Unternehmen zu unterstiitzen,
die in wirtschaftlichen Schwierig-
keiten stecken.

»Leider ist es meist fiinf vor
Zwolf, wenn wir gerufen werden —
oft auch schon spiiter”, sagt Peter
Wilhelmi, der bei den Wirtschafts-
senioren die Schwerpunkte Ver-
trich und Marketing sowie Ge-
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schiiftsfithrung und Interimsma-
nagement von Firmen besetzt. ,.In
der Regel werfen die Firmen, die
wir beraten, zu wenig Gewinn ab®,
erklirt Wilhelmis Kollege Karl
Kiihnert. Eine Situation die sich
oft schon im Vorfeld der Beratung
iiber Jahre entwickelt habe. Erst
wenn die Bankkredite ausbleiben
und die Forderungen des Finanz-
amis keinen Aufschub mehr dul-
den, suchen Firmenchefs Hilfe.
»lch dachte, ich bekomme die
Probleme schon in den Griff™, ist
eine Formulierung von Unterneh-
mern, die Leverkusens Wirt-
schafissenioren im Erstgesprich
hiufig hiren.

Deer erste Kontakt, das erste Ge-
sprich sei entscheidend fiir das
weitere Vorgehen und gebe den
Weg vor fiir Folgeaktionen. In die-
sem Gespriich hiren die erfahre-
nen Manager nur zu, versuchen die
Informationen zu filtern und die
Griinde fiir die Probleme zu analy-

steren. Wilhelmi hat auch gleich
ein Beispiel zur Hand: ,.Ein Ge-
schiftsfiihrer erkldrte uns, er habe
Probleme mit seinem Vertrieb. Im
Gespriich stellte sich aber schnell
heraus, dass nicht der Vertrieb,
sondern der Chef die Misere im
Unternehmen verursacht hatte,™
Es sei wichtig, dass sich die Fir-
menchefs im ersien Gesprich aff-
nen, Vertrauen aufbauen und die
ganze Wahrheit dber das Unter-
nehmen darstellen — auch wenn
das Fazit fiir den Chef schmerzhaft
sel, Die Chemie muss stimmen.
Ohne Vertrauen geht gar nichis®,,
sagt Kiihnert. Ich fiihre die Firma

seit 307 Jahren und weil, wie es
geht”, sei ein vielgehbirter Satz,
der aber nicht gerade hilfreich sei.

In rund 50 Prozent der Beratun-
gen sei das Kind aber schon inden
Brunnen gefallen, und jede weite-
re Hilfe sei zwecklos. Wilhelmi:
«In der Regel wissen wir dann
schon, was geht, und scheuen uns
nicht, dem Unternehmer zur Auf-
gabe der Firma zu raten.” So viel
Fairness und Offenheit miisse sein.

Hat die Beratung Aussicht auf
Erfolg, werden die nichsten
Schritte abgesprochen. Unter Um-
stinden gehen dann mehrere Mit-
glieder der Wirtschaftssenioren in
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den Betrieb und stellen die Wei-
chen fiir die Zukunft. ,, Wir sind be-
strebt, die Betriebe langfristig zu
begleiten, bis zu einem halben
Jahr®, erklirt Wilhelmi.

Die Wirtsschaftsenioren sind
seit Mirz 2015 in Leverkusen ak-
tiv und grenzen sich ausdriicklich
von Unternehmensberatern ab. lh-
re Klientel setze sich aus kleineren
Unternehmen zusammen, die sich
aufarund ihrer wirtschaftlichen Si-
tuation eine Beratung eigentlich
nicht mehr leisten kéinne,

Ganz kostenlos ist die Beratung
durch die WSLN allerdings nicht.
60 Euro pro Stunde plus Kilome-
tergeld werden bei Beratungen fiil-
lig — das erste Gespriich ist kosten-
los. In Stein gemeifelt ist dieses
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Honorar aber nicht. ,,\Wir haben
auch schon Geld mitgebracht und :
richten uns nach den finanziellen |
Mbglichkeiten der Unternehmen,
die wir beraten®, so Wilhelmi.
MNoch ist das Team der WSLN |

nicht komplett. Kithnert: ., Wir su- |

chen noch einen Spezialisten fiir |
die Werbung, am licbsten eine |
Frau oder einen Mann mit Werbe-
agenturerfahrung.* Es zeichne
sich ab, dass viele Unternehmen
Probleme mit der Nachfolgerege-
lung hitten, wenn die Besitzer in
den Ruhestand treten. Auch fiir
diese Problemfille suchen die |
Wirtschaftssenioren noch Verstir-
kung.

Mehr iiber die Wirtschaftssenio-
ren gibt ¢s im Internet. Dort stellen
sich auch die Mitglieder vor. |
www. wsin.de




